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Concern Worldwide

Ministry of National Education Turkish National Agency Area Manager

Teacher of English - R&D Expert - Projects Coordinator Eurodesk Turkey National Coordinator, Expert Kizanhkli Ltd - Founder
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Proje Nedir?

1. dasdndlip tasarlanmis sey, tasan.

2 mal dfniunln rﬁtpg| lzerine -, _:p|l‘|| 1!- ulan hr y a[: yI

yapilar toplulugunu, bir makineyi ya da
zimlerin tami
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Proje Nedir?

Proje
di, dzgir ansiklop

Proje. bir probleme ¢ gici ve bitisi belirli bir stre ve simirl bir finansman dahilinde, birtakim

kaynaklar kullanarak, misteri memnuniyetini ve kaliteyi gdz dninde bulundururken olasi riskleri ydnetmek sartiyla, tanimlanmis bir kapsama uygun amac ve hedefler

dogrultusunda 8zgin bir plani baslatma, ylrdtme, kontrol etme ve sonuca baglama sdrecidir.
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Proje Nedir?

AProje, ozellikleri tanimlanmis amaci gerceklestirmek icin, sinirli kaynaklar

kullanarak, baslangic ve bitis tarihleri belirlenmis calismalarin koordine

edildigi ve denetlendigi 6zgtn bir strectir. (IPMA Proje Yonetimi Sertifika

Kursu)

AProje; 6zgiin bir Uriin veya hizmet tiretmek icin gdsterilen bir cabadir.
(PMBOK - PMI)
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Bir proje ile sunlar olusturulabilir:

V' Baska bir 6genin bileseni olan ya da tek basina bir nihai 6ge teskil
eden bir Grun,

V Bir hizmet gerceklestirme kapasitesi,

V Bir sonuc¢ ya da belge.
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Projeler Neden Ortaya Cikar?

Yasal / Mevzuatsal Ihtiyaclar

Pazar Beklentileri

Musteri Istekleri

Teknolojik Yenilikler

Sosyal Gereksinimler
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Projeler;

ABir kurulus tarafindan, belirli bir amaca yonelik tiriinler ya da ciktilar elde etmek
icin gerceklestirilen birbirleriyle uyumlu benzersiz etkinlikler buttnuaddar.

ANitel ve nicel hedeflerle belirlenmis olumlu bir degisime ulasabilmek icin bir
yasam dongusu takip edilerek, zaman ve maliyet sinirlamasi icinde, sartnamede
belirlenmis benzeri olmayan bir calisma konusunu gerceklestirebilmek icin insan
ve materyal kaynaklarini 6zgun bir sekilde organize etme ¢abasidir.

ABenzersizlik, karmasiklik, hukuki kisitlamalar, disiplinler arasi takim calismasi ve
is bolumu gibi ozelliklere sahiptir.
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Projeler

A Her proje belirli bir ihtiyactan dogar.

A Projeler karmasik calisma uriinleridir.

A Her projenin bir dmrii vardir.

A Projeler 6zgiinddir, istenilen sonuca ulasmak icin Ustlenilmis, gecici girisimlerdir.
A Projeler benzersizdir ve bir kereye mahsus uygulanirlar.

A Projeler yatirnm, AR-GE, sosyal, ticari ve bilisim teknolojileri olarak siniflandirilabilecegi gibi
bolgesel, ulusal veya uluslararasi projeler olarak ta siniflandirilabilir.
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Proje Yonetimi
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Bir projenin YONETILMESI...

A Gereksinimlerin belirlenmesi,

A Projenin planlanmasi ve yiriitilmesi asamalarinda paydaslarin cesitli
ihtiyaclarinin, kaygilarinin ve beklentilerinin ele alinmasi,

A Projenin birbiri ile cekisen kisitlarinin dengelenmesi
x Kapsam (scope)
x Kalite (quality)
x Zaman ¢izelgesi (scheduling)
x Butce (budget)
x Kaynaklar (resources)
x Risk
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KAPSAM

BUTCE ZAMAN






Proje — Proje Yonetimi Kavrami Neden Onemli?

ABasvuru yaptigimiz her hibe proje ydnetimi sinirlarini icerir. Dolayisi ile ne
yaptigimizi ve nasil ydonetecegimizi iyi bilmeliyiz.

AHibe basvurusu yaparken nasil ydnetecedimiz sorusu mutlaka gelecektir.

A Hibe icin proje uydurmak — Proje gelistirme icin hibe almak farkini hakemler bu
alandan ayirt edebilirler.

A Proje Yonetimi yaklasimi bir disiplindir, hibenizi disiplinli kullanmanizi saglar.
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Proje icin proje fikrinin gelistirilmesi gerekir.

yaklasimi, amaci, icerigi, yontemi

sorumlusu/yurutucusu,

suresi, 0,0%
) ) > 4

plani, faaliyetleri,

sonuclari, urunleri, etkilert,

kaynaklari, butcesi,

bitisi ve degerlendirilmesi

olan islerin “calismalar” haline getirilmis olmasi gerekmektedir.




Kendinizi fon saglayan kurumun yerine koyun!!!

Proje Fikri;

A Oncelik alanlarimiza uygun mu?
A Taleplerimizi karsiliyor mu?

A Bekledigimiz etkiyi yaratiyor mu?

A Gercekci mi?
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Proje nedir?

Hedeflenen belirli amacglara ulasilmasini saglayacak
olan

Faaliyetler toplulugudur.
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PMI

Project Management
Institution

Amerikan menseli
PMBOK

En Unld / saygin uluslararasi
gecerli sertifika

IPMA

« International Project
Management Association

» Isvicre ve Avrupa
* IPMA Competence Baseline

» Uluslararasi gecerli sertifika
(AB’de PMI, PRINCEZ2 kadar

gecerli)

PRINCE2

PRojects IN Controlled
Environments

Ingiliz menseli
Managing Successful
Projects with PRINCE2

Uluslararasi gecerli sertifika

PCM

Avrupa Komisyonu

Project Cycle Management
Guidelines

AB Fonlari
Tuarkiye'de yaygin
Genel egitim sertifikasi




Proje Dongu Asamalari

Finansman

Planlama

Proje Fikrini Belirleme
izleme ve Degerlendirme
Proje Fikrinin Analizi

Uygulama




Proje Analizi Proje Yazimi
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Proje Analizi

Uygulama
Planlama

Finansman
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So2uN&Bfi OlusBitm®Bntelmi dz

A Belirlenen sorunlar icerisinden bir baslangic sorunu secilir,

A Baslangic sorununa dogrudan neden olan sorunlar ana sorunun altina yerlestirilir,

A Nedenler arasinda‘neden-sonuc’iliskisi yoksa ( ayni sonucu doguran farkl nedenler) ayni
seviyeye yerlestirilir.

A Sorunlarin yiizlerce nedeni olabilir ancak hicbir proje tek basina tiim sorunlarin
ustesinden gelebilecek kadar gliclii degildir. Projenin bitgesi, suiresi gibi diger
faktorler dusiiniilerek, sorunlarin ayiklanmasi ve sorun agacinin en fazla dort alt dal
yapisinda olusturulmasi onerilmektedir.




Sorunlari tanimla

Ana sorunu bul

Ana soruna neden olan
alt sorunlari tespit et

Alt sorunlara neden olan
daha alt sorunlari tespit et

Sorun agacini olustur

NJY




ALT PROBLEM 1

ALT PROBLEM 2
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Proje Analizi
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Hedef agacini olustur
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Proje Analizi

Uygulama
Planlama

Finansman
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Paydaslarin proje ile olan
etkilesimlerinin analiz
edildigi bolimduir.

Proje konusu ile ya da ¢6zim
bulunmak istenen sorunla
dogrudan ya da dolayl olarak
ilgili olan ve projeyi etkileyip,
projeden etkilenebilecek bireyler,
gruplar, topluluklar veya
kurumlardir.
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