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Concern Worldwide

Ministry of National Education Turkish National Agency Area Manager

Teacher of English - R&D Expert - Projects Coordinator Eurodesk Turkey National Coordinator, Expert Kizanhkli Ltd - Founder
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EGITIMLER
KIZAN LAKE!

> 21.YY Beceri Gelistirme Egitimleri
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Proje Uygulama
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d  Kurumsal Stirecler rodn Baskanld R o Genel MUdirigi
Egitim Ihtiyac Analizi Cahsma 1 AB ile Iliskiler

BASKANLIGI
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sk, 2019 _— Calismas! Raporu
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Analizi

PERSONELI EGITIM
iHTIYAC ANALIZI
GALISMASI RAPORU

d  Toplum 5.0 Danismanligi
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PROJE SEKTORU
KIZAN LJKH J

- v" Uluslar arasi Kurumsal Proje Gelistirme
v Ulusal Kurumsal Proje Gelistirme

v" Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projeleri Gelistirme
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KIZAN L,zll Kkl Yetkinlik Egitimi Programi (YEP)

Kurumlara uygun aday yetistirme /
Kurum ici personel biitiinliigii

v’ Bireylerin 21. yy yetkinliklerini destekleme
v Uzun donemli kurumsal destek

v Is miilakatlan ile adaylar1 bulusturma

v Miilakatlara uygun aday bulma
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KIZAN LJL%QW AB PROJELERI HiBELERI

* Yetiskin Egitimi Programi * HorizonEurope Programi

* Yurtdisinda Egitim Faaliyetleri KA1 e Ortaklik Gelistirme Faaliyetleri
e Stratejik Ortaliklar KA2

* Genglik Programi Kalkinma Ajanslari ve/veya

Yurtdisinda Genglerin Egitim Faaliyetleri KA1 Benzer OlgEkll program|ar
Yurticinde Yabanci Genglerin Egitim Faaliyetleri KA1

European Solidarity Corps Akreditasyon Basvurusu KA1l
Stratejik Ortaliklar KA2
Politika Uretme Calismalari KA3

* Mesleki Egitim Programi

e Yurtdisinda Staj vb. Egitim Faaliyetleri KA1
e Stratejik Ortaliklar KA2

@kizanlikliacademy




DO

Yetkinlik Egitimi Programi (YEP)©

Problem Cozme /

Projeci Dusunme

1 Temmuz Dijital
31 Aralik Okuryazarlik

‘ Adaptasyon

Yetkinlik
Egitimi Adaptasyon
Programi

_3-

Isbirligi EPOSrenmeyi
Ogrenme

isbirligi

yep.web.tr

Liderlik

ve
Isbirligi

Yetkinlik
Teknolojiyi Egitlimli
LCLEVTER  Programi

Problem

Duyguyu Birlikte
Yonetebilme Calisabilme

YetkinlikK
Ogrenmeyi Egitimi Hesap
Ogrenebilme Verebilme
Programi

i

Inovatif Girisimei
Diigiinebilme Olabilme

yep.web.tr

@kizanlikliacademy

Yetkinlik Egitimi Programi (YEP), Patent Enstitiisii
tarafindan patenti alinmis markamizdar.

KIZANLAK

kizanlikliacademy.com




KIZANLIKL SOSYAL COZUMLER

v' Egitim Turizmi

v Kurumici sosyal etkinlikler

v/ Kurumsal Sosyal Sorumluluk
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COVID-19 FAALIYETLERI
KIZAN LJK

02 Mayis Cumartesi
22:00

Uluslararas: Kurumlarin
Adaptasyonu ve Egitim

Aysun SOLMAZ KANTARCI ile
#bunuyiizyiizekonugsalim

canh yayin
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@serkut_k
@aysunla

Tarih: 14.07.2020 Sali - Saat: 19.00 I : ‘
e :

Egitim Tasarim Uzmant

M. Serkut KIZANLIKLI

Pi Genelik Dernegi @
Instageam Canli Yaym

AB Projelerinin Kariyere Etkisi

30 Mewss 2020 Cumertesi Seet 2130 [

M. Serkut Kizanhikii
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Gocuklarla iligki
Kurmanin Yolu: Oyun

Klinik Psk. Dr. Hilal CERCEL ile

2 B o
#bunuyiizyiizekonugalim e T

canh yayin

@

@serkut_k
@psk.dr.hilalcercel

GATALCA iLCE
MILLI EGITIM MUDURLUGU

Toptum 5.0'da egitim

28 May
lostagram

25 Nisan Cumartesi
22:00

Veli Egitimin
Neresinde Olmali?

Ferhat BAYAR ile
#bunuyiizylizekonusalim

canh yaymn

®

@serkut_k
@ferhatbayar

@kizanlikliacademy

Covidl9 Siirecinde
Avrupa Birligi ve
TR-AB iliskileri

Moderaryun
A Jomel KANABALTAOGLU - M Serkut KIZANLIXLI

BULENT
6zcaN
COVID-19 Siirecinde

AB Mali Yardimlan

Basvuru igin: www.serkutkizanlikii.com/webinar
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Proje Déngiisii — Proje Tasarlama
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12:00 13:00

13:00 15:30




Proje Nedir?

1. dasdndlip tasarlanmis sey, tasan.

2 mal dfniunln rﬁtpg| lzerine -, _:p|l‘|| 1!- ulan hr y a[: yI

yapilar toplulugunu, bir makineyi ya da
zimlerin tami
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Proje Nedir?

Proje
di, dzgir ansiklop

Proje. bir probleme ¢ gici ve bitisi belirli bir stre ve simirl bir finansman dahilinde, birtakim

kaynaklar kullanarak, misteri memnuniyetini ve kaliteyi gdz dninde bulundururken olasi riskleri ydnetmek sartiyla, tanimlanmis bir kapsama uygun amac ve hedefler

dogrultusunda 8zgin bir plani baslatma, ylrdtme, kontrol etme ve sonuca baglama sdrecidir.
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Proje Nedir?

* Proje, Ozellikleri tanimlanmis amaci gerceklestirmek icin, sinirli kaynaklar

kullanarak, baslangic ve bitis tarihleri belirlenmis calismalarin koordine

edildigi ve denetlendigi 6zgtn bir strectir. (IPMA Proje Yonetimi Sertifika

Kursu)

* Proje; 6zgun bir Grln veya hizmet Uretmek icin gosterilen bir cabadir.

(PMBOK - PMI)

25



Benzersiz (unique) bir Grin, hizmet ya da sonuc¢ yaratmak icin yurutulen

gecici (temporary) bir girisimdir.

26



Bir proje ile sunlar olusturulabilir:

v" Baska bir 6genin bileseni olan ya da tek basina bir nihai 6ge teskil
eden bir Grun,

v' Bir hizmet gerceklestirme kapasitesi,

v" Bir sonuc ya da belge.

27



Projeler Neden Ortaya Cikar?

Yasal / Mevzuatsal Ihtiyaclar

Pazar Beklentileri

Musteri Istekleri

Teknolojik Yenilikler

Sosyal Gereksinimler

28



PoLiTiKA . KOKLERI

L PROGRAM

L PROJE
L FAALIYET




POLITIKA / PORTFOY




Projeler;

* Bir kurulus tarafindan, belirli bir amaca yonelik trlnler ya da ciktilar elde etmek
icin gerceklestirilen birbirleriyle uyumlu benzersiz etkinlikler buttnuaddar.

* Nitel ve nicel hedeflerle belirlenmis olumlu bir degisime ulasabilmek icin bir
yasam dongusu takip edilerek, zaman ve maliyet sinirlamasi icinde, sartnamede
belirlenmis benzeri olmayan bir calisma konusunu gerceklestirebilmek icin insan
ve materyal kaynaklarini 6zgun bir sekilde organize etme ¢abasidir.

* Benzersizlik, karmasiklik, hukuki kisitlamalar, disiplinler arasi takim calismasi ve
is bolumu gibi ozelliklere sahiptir.
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Projeler

* Her proje belirli bir ihtiyactan dogar.

* Projeler karmasik ¢calisma trtnleridir.

* Her projenin bir dmrG vardir.

* Projeler 6zguindur, istenilen sonuca ulasmak icin Ustlenilmis, gecici girisimlerdir.
* Projeler benzersizdir ve bir kereye mahsus uygulanirlar.

* Projeler yatinm, AR-GE, sosyal, ticari ve bilisim teknolojileri olarak siniflandirilabilecegi gibi
bolgesel, ulusal veya uluslararasi projeler olarak ta siniflandirilabilir.
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Proje Yonetimi

Proje yonetimi; bilgilerin, becerilerin, araclarin ve tekniklerin, projenin gereksinimlerini
verine getirmek amaciyla proje aktivitelerine uygulanmasidir.

Siiregler:
®Baslangic (Initiation)
®Planlama (Plan)

oYliritme (Progress)

®|zleme ve kontrol etme (Monitor and Control)

eKapanis (Closure)

33



Bir projenin YONETILMESI...

e Gereksinimlerin belirlenmesi,

* Projenin planlanmasi ve yurttulmesi asamalarinda paydaslarin cesitli
ihtiyaclarinin, kaygilarinin ve beklentilerinin ele alinmasi,

* Projenin birbiri ile cekisen kisitlarinin dengelenmesi
+Kapsam (scope)
+~Kalite (quality)
+Zaman cizelgesi (scheduling)
+Butce (budget)
+~Kaynaklar (resources)
+Risk

34



KAPSAM

BUTCE ZAMAN
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Proje — Proje Yonetimi Kavrami Neden Onemli?

* Basvuru yaptigimiz her hibe proje yonetimi sinirlarint icerir. Dolayisi ile ne
yaptigimizi ve nasil ydonetecegimizi iyi bilmeliyiz.

* Hibe basvurusu yaparken nasil yonetecegimiz sorusu mutlaka gelecektir.

 Hibe icin proje uydurmak — Proje gelistirme icin hibe almak farkini hakemler bu
alandan ayirt edebilirler.

* Proje Yonetimi yaklasimi bir disiplindir, hibenizi disiplinli kullanmanizi saglar.
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Proje icin proje fikrinin gelistirilmesi gerekir.

yaklasimi, amaci, icerigi, yontemi

sorumlusu/yurutucusu,

suresi, 0,0%
) ) > 4

plani, faaliyetleri,

sonuclari, urunleri, etkilert,

kaynaklari, butcesi,

bitisi ve degerlendirilmesi

olan islerin “calismalar” haline getirilmis olmasi gerekmektedir.




Kendinizi fon saglayan kurumun yerine koyun!!!

Proje Fikri;

Oncelik alanlarimiza uygun mu?

Taleplerimizi karsiliyor mu?

Bekledigimiz etkiyi yaratiyor mu?

Gergekci mi?



Turkiye — AB Mali lliskileri Tarihcesi

1963-1980 1996-2001 2002-2006 2007-2013 2013 2014-2020

>

Mali Protokoller

Donemi
(3. Ulke) MEDA Programi -
(3. Ulke) Katilim Oncesi

Uygun amach :
olmayan, Uyum amach ve Mali Yardim
dogrudan proje bazli

- IPA |l
finansman (Aday Ulke)

IPA
(Aday Ulke)

Sektorel
Yaklasim

Adaylik Donemi ile sadece programlarin adi degismedi:

Yardimin miktari, oncelikleri, kurallar ve uygulama mekanizmalarn da degisti...




Yeni Donem

2020-2027

IPA I

Sektorel
Yaklasim

(Yeni)
Erasmus+













Proje nedir?

Hedeflenen belirli amacglara ulasilmasini saglayacak
olan

Faaliyetler toplulugudur.




Proje Dongusu Yonetimi

Iry -
Nedir N

Mantiksal cerceve yaklasimi temeline dayanan, proje ve
programlarin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesinde
kullanmilan bir yontem ve sistematik butinudur.

Kisaca:
Yonetim Sistemi




PMI

Project Management
Institution

Amerikan menseli
PMBOK

En Unld / saygin uluslararasi
gecerli sertifika

IPMA

« International Project
Management Association

» Isvicre ve Avrupa
* IPMA Competence Baseline

» Uluslararasi gecerli sertifika
(AB’de PMI, PRINCEZ2 kadar

gecerli)

PRINCE2

PRojects IN Controlled
Environments

Ingiliz menseli
Managing Successful
Projects with PRINCE2

Uluslararasi gecerli sertifika

PCM

Avrupa Komisyonu

Project Cycle Management
Guidelines

AB Fonlari
Tuarkiye'de yaygin
Genel egitim sertifikasi




Proje Dongu Asamalari

Finansman

Planlama

Proje Fikrini Belirleme
izleme ve Degerlendirme
Proje Fikrinin Analizi

Uygulama




Proje Analizi Proje Yazimi

@ arasinda fark vardir @

% 70-80 % 20-30






Izleme ve Proje Analizi
Degerlendirme

Uygulama
Planlama

Finansman

eWe

Projenin yapilabilirliginin
olclildugii suregtir




«Sorunu kokunden halletmek»




«Sorunu kokunden halletmek»

Etkiler/
Sonuglar




«Sorunu kokunden halletmek»

Etkiler/
Sonuglar




«Sorunu kokunden halletmek»

Etkiler/
Sonuglar

Nedenler




Sorun, arzulanan durum ile mevcut durum arasindaki
farktir.

Olmak istenilen

Mevcut Durum (Hedef)

Durum




Sorun Agaci Olusturma Yontemi

* Belirlenen sorunlar icerisinden bir baslangi¢ sorunu secilir,

* Baslangi¢ sorununa dogrudan neden olan sorunlar ana sorunun altina yerlestirilir,

* Nedenler arasinda‘'neden-sonuc’iliskisi yoksa ( ayni sonucu doguran farkli nedenler) ayni
seviyeye yerlestirilir.

* Sorunlarin yuzlerce nedeni olabilir ancak hi¢bir proje tek basina tiim sorunlarin
ustesinden gelebilecek kadar gliclii degildir. Projenin bitgesi, suiresi gibi diger
faktorler dusiiniilerek, sorunlarin ayiklanmasi ve sorun agacinin en fazla dort alt dal
yapisinda olusturulmasi onerilmektedir.




Sorunlari tanimla

Ana sorunu bul

Ana soruna neden olan
alt sorunlari tespit et

Alt sorunlara neden olan
daha alt sorunlari tespit et

Sorun agacini olustur




Sorun/ Problem Agaci

A PROBLEN,

ALT PROBLEM 1

ALT PROBLEM 2

KOK PROBLEMLER




Grup Calismasi -2
Sorun Analizi

“*Simdi, grubumuzla birlikte sorun analizini gerceklestirelim ve
bir sorun agaci olusturalim.

**Sire 15 dakika





















Izleme ve Proje Analizi

Degerlendirme

Uygulama
Planlama

Finansman




Projenin gerekcgesi olan sorunlar ¢ozuldigiinde veya
ulasilmak istenen amaclara ulasildiginda hangi somut
ciktilarin elde edilip, nereye varilacaginin analizinin yapildigi
asamadir.

Sorun agacindaki sorunlar ¢ozuldigiunde ortaya cikacak
durumu resmeder.

Istenen gelecek durumun pozitif yonlerini ortaya koyan metodolojik bir
yaklasimdir.




Hedef agacini olustur



Hedef Analizi Nasil Yapilir ?

SIVIL TOPLUM

KURULUSLARI
ETKIN
CALISAMIYOR




* Hedefler arasinda mantiksal ve gercekgi bir iliski olup olmadigi
kontrol edilir.

 Hedef Agacinda ortaya ¢cikan mevcut yapiya ek olarak baska
hedefler eklenip eklenmemesine karar verilir.

* Herhangi bir ara hedefin gerceklesmesi ile st seviyede ki hedefe
ulasiimasinin olasi olup olmadigi kontrol edilir.



' AMAC

HEDEF AGACI —

ARAC







Grup Calismasi -4
Hedef Analizi

“*Simdi, hedef analizini gerceklestirelim ve bir hedef agac
olusturalim.

**Sire 15 dakika



Izleme ve Proje Analizi
Degerlendirme

Uygulama
Planlama

Finansman

Projenin yapilabilirliginin
olclildugii suirectir




Kurumsal Yaklasim

SWOT




Paydaslarin proje ile olan
etkilesimlerinin analiz
edildigi bolimduir.

Proje konusu ile ya da ¢6zim
bulunmak istenen sorunla
dogrudan ya da dolayl olarak
ilgili olan ve projeyi etkileyip,
projeden etkilenebilecek bireyler,
gruplar, topluluklar veya
kurumlardir.







e Sivil Toplum Kuruluslari (Dernekler, Birlikler, Vakiflar, Kooperatifler vb)
e lIgili kamu kurumlari (Merkezi yénetimin il/bdlge midirliikleri vb.)

e Yerel Yonetimler (Belediyeler, Ozel idareler, Kalkinma Ajansilari vb)

e Ozel Sektor
e Uluslararasi Kurumlar

e Diger projeler




PAYDAS ANALIZi

1. Hedef kitle:

2. Nihai faydalanicilar:

3. Ortaklar:

4. istirakgiler:




Izleme ve Proje Analizi

Degerlendirme

Uygulama
Planlama

Finansman




= Strateji, projeyi hedefine ulastiran yoldur.

= Strateji, proje ile mudahale edilecek alani belirleyecek
araclardir.

= Strateji belirlemenin hareket noktasi, hedef agacidir.

" Hedef Agacinda en Ust seviyeye yerlestirdigimiz amaca
ulasabilmek icin alt kademelere yerlestirdigimiz araclar ise
¢6zum yollarimiz yani stratejilerimizdir.






STRATEJI ANALIZI NASIL YAPILIR?

v Hedef Agaci, genellikle 6ngoriilen projeyle erisilemeyecek bazi hedefleri
de kapsayacagindan, projenin butcesi, stiresi, politik ve sosyal kosullar gibi
bazi dusinulerek bir takim ara hedefler elenir.

v’ Secilen hedeflere ulastiran bir veya birden fazla arag, projenin stratejisi
ve/veya stratejileri olarak secilir.

v' Hedef Agaci’nda en Ust seviyede ki hedef projenin Genel Hedefidir
(Overall Objective). Boyle bir hedefe kisa sirede ve tek bir proje ile
ulasmak cogu zaman mimkuin degildir.

v Hedef Agaci’'nda, alta dogru siralanan diger amaglar ana Amaca
ulasiimasina katkida bulunan Ozel Amaclardir (Specific Objectives).



STRATEJI ANALIZI NICIN ONEMLIDIR?

* Bu asama, kendi kapasitemizi tanidigimiz ve tanimladigimiz
asamadir. Hedef Agaci’'nda yer alan hedeflerin elenmesi sirasinda,
yeteneklerimizi, glicimuzu, gig¢suz yanlarimizi net olarak ortaya

koymamiz gerekir.






Stratejimiz Ne Olmah ?

[linizin gereksinimleri ve kurumunuzun faaliyet alani dahilinde
onceliklerin ve stratejilerin dogru tanimlanmasi

[stediginiz sonuclara gitmek icin AB fon kaynaklarinin ve
onceliklerinin iyi incelenmesi

Kendi énceliklerinizle AB’nin fon saglama 6énceliklerinin
biitiinlesebildigi alanlarda ¢ok sayida proje iiretilmesine calisilmasi

Proje fikirleri icin yonetim, zamanlama ve biitceleme konusunda
gercekei olunmasi

Sonu¢ odakli calismalar yapilmasi




Strateji Belirlenmesi

ALT AMAC 1 ALT AMAC 2 I

Belirlenen Strateji




Hedef Hiyerarsisi

AMAC

Ana Amag Genel Hedef I I

Alt Amac

Faaliyetler | Faaliyetler

Proje amaci II

Beklenen

sonuclar

Faaliyetler I I ARAC







SiVIL TOPLUM KURULUSLARI ETKIN CALISIYOR Genel Hedef II

STK’lar bilgi STK’larin bilgi ve beceri
kaynaklarina ulasiyor gelisti

Proje amaci II

Universite- STK'lar ;) Srii
S Ozel sektoriin

T p— Yabanci lerde egitim yaptig Beklenen
képrisi egitimler

giicli STK’larin sonuglar

eksikligi kaynaklar Deneyimler STK’lara
yok ucuz ve yazili hale yonelik

yaygin getiriliyor egitim ihtiyacini
yapihyor karsiliyor
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Proje Dongu Yonetimi




Faaliyet Paketlerinin
Hazirlanmasi

Faaliyet Paketlerinin
Girdi — Cikti
Analizlerinin yapilmasi

HEERINEN

1. Mevcut Dulfu.m Analizi 1. Faaliyetlerin Planlanmasi
2. Sorun Ana 'IZ" . 2. Biitgenin Planlanmasi

3. Paydas Analizi 3. Mantiksal Cercevenin

4. Hedef Analizi

5.

Strateji Analizi



Katiliminiz icin tesekkiirler...
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