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Proje nedir?



0ÒÏÊÅ $ĘÎÇİÓİ 9ĘÎÅÔÉÍÉ

Proje Döngüsü Yönetimi 
Nedir?

Mantĕksalçerçeve yaklaĥĕmĕtemeline dayanan, proje ve
programlarĕnhazĕrlanmasĕ,uygulanmasĕve deøerlendirilmesinde
kullanĕlanbir yöntemvesistematikbütünüdür.

Kēsaca:

Yºnetim Sistemi









{ƻƴ YǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊ κ aǸǒǘŜǊƛƭŜǊ

{ǇƻƴǎƻǊ κ ¸ǸǊǸǘƳŜ YǳǊǳƭǳ

tǊƻƧŜ 9ƪƛōƛ κ Yŀȅƴŀƪ ¸ǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛ

tǊƻƧŜ ¸ǀƴŜǘƛŎƛǎƛ



Planlama

Uygulama

Finansman

Proje Fikrini

Belirleme

Proje Analiziķzleme ve

DeĶerlendirme

Fikir Analiz Planlama Finansman Uygulama
TȊƭŜƳŜ ǾŜ

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ

Sorun Analizi

tŀȅŘŀǒ !ƴŀƭƛȊƛ

Hedef Analizi

Strateji AnalizitǊƻƧŜƴƛƴ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛƴ 

ǀƭœǸƭŘǸƐǸ ǎǸǊŜœǘƛǊ
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5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ

{ƻǊǳƴ !ƐŀŎƤ
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Fikir Analiz Planlama Finansman Uygulama
TȊƭŜƳŜ ǾŜ

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ

{ƻǊǳƴΣ ŀǊȊǳƭŀƴŀƴ ŘǳǊǳƳ ƛƭŜ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ 
ŦŀǊƪǘƤǊΦ

Sorun

Mevcut

Durum

Olmak Ķstenilen 

Durum (Hedef)
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NEDEN

SONU¢
ANA PROBLEM

ALT PROBLEM 1 ALT PROBLEM 2

YmY twh.[9a[9w



Fikir Analiz Planlama Finansman Uygulama
TȊƭŜƳŜ ǾŜ

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ

'ÒÕÐ KÁÌąĥÍÁÓą -2
Sorun Analizi

× ƛƳŘƛΣgrubumuzlabirlikte sorun analiziniƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜƭƛƳve
bir sorunŀƐŀŎƤƻƭǳǒǘǳǊŀƭƤƳ.

×{ǸǊŜ15dakika
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TȊƭŜƳŜ ǾŜ

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ

{T±T[ ¢ht[¦a Y¦w¦[¦ [!wL 9¢YTb 
4![L !aL¸hw
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ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 
yetersiz

Yerli 
ȅŀȅƤƴ 
ŜƪǎƛƪƭƛƐƛ 

var

¸ŀōŀƴŎƤ 
kaynaklar 
ǇŀƘŀƭƤ ǾŜ 
bulunmuy

or

Deneyimler 
ȅŀȊƤƭƤ ƘŀƭŜ 

getirilemiyor

{¢YΩƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ōŜŎŜǊƛ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛ 

eksik

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ
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ŘŜƐƛƭ
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¸ŀǎŀƭ ŀƭǘȅŀǇƤ 
ƪƤǎƤǘƭŀȅƤŎƤ

Hukuki 
ǎǸǊŜœƭŜǊ 
ƪŀǊƳŀǒƤƪ ǾŜ 
ŀƴƭŀǒƤƭƳŀȊ

Yasalar 
ǎƤƪ 

ŘŜƐƛǒƛȅƻ
r takip 
etmek 
ȊƻǊƭŀǒƤȅƻ

r

{¢YΩƭŀǊŀ 
ƪŀǘƤƭƤƳ 
ŘǸǒǸƪ

«ȅŜƭƛ
k 
ƪƤǎƤǘƭƤ

mƴȅŀǊƎ
Ƥ 

mevcut
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ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤ 
ƪŀǊǒƤƭŀƳƤȅƻǊ

¸ŀǎŀƭ ŀƭǘȅŀǇƤ 
ƪƤǎƤǘƭŀȅƤŎƤ

Hukuki 
ǎǸǊŜœƭŜǊ 
ƪŀǊƳŀǒƤƪ ǾŜ 
ŀƴƭŀǒƤƭƳŀȊ

Yasalar 
ǎƤƪ 

ŘŜƐƛǒƛȅƻ
r takip 
etmek 
ȊƻǊƭŀǒƤȅƻ

r

{¢YΩƭŀǊŀ 
ƪŀǘƤƭƤƳ 
ŘǸǒǸƪ

«ȅŜƭƛ
k 
ƪƤǎƤǘƭƤ

mƴȅŀǊƎ
Ƥ 

mevcut



Fikir Analiz Planlama Finansman Uygulama
TȊƭŜƳŜ ǾŜ

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ

{T±T[ ¢ht[¦a Y¦w¦[¦ [!wL 9¢YTb 
4![L !aL¸hw

Bilgi 
ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 
yetersiz

Yerli 
ȅŀȅƤƴ 
ŜƪǎƛƪƭƛƐƛ 

var

¸ŀōŀƴŎƤ 
kaynaklar 
ǇŀƘŀƭƤ ǾŜ 
bulunmuy

or

Deneyimler 
ȅŀȊƤƭƤ ƘŀƭŜ 

getirilemiyor

{¢YΩƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ōŜŎŜǊƛ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛ 

eksik

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ
-lerde
{¢YΩƭŀǊŀ 
ȅǀƴŜƭƛƪ 
ŜƐƛǘƛƳ 
ȅŀǇƤƭƳƤȅƻǊ

{¢YΩƭŀǊ 
ŀǊŀǎƤ 
ŜƐƛǘƛƳ 
ƪǀǇǊǸǎǸ 
ƎǸœƭǸ 
ŘŜƐƛƭ

mȊŜƭ 
ǎŜƪǘǀǊǸƴ 
ȅŀǇǘƤƐƤ 
ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ 
{¢YΩƭŀǊƤƴ 
ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤ 
ƪŀǊǒƤƭŀƳƤȅƻǊ

¸ŀǎŀƭ ŀƭǘȅŀǇƤ 
ƪƤǎƤǘƭŀȅƤŎƤ

Hukuki 
ǎǸǊŜœƭŜǊ 
ƪŀǊƳŀǒƤƪ ǾŜ 
ŀƴƭŀǒƤƭƳŀȊ

Yasalar 
ǎƤƪ 

ŘŜƐƛǒƛȅƻ
r takip 
etmek 
ȊƻǊƭŀǒƤȅƻ

r

{¢YΩƭŀǊŀ 
ƪŀǘƤƭƤƳ 
ŘǸǒǸƪ

«ȅŜƭƛ
k 
ƪƤǎƤǘƭƤ

mƴȅŀǊƎ
Ƥ 

mevcut



Fikir Analiz Planlama Finansman Uygulama
TȊƭŜƳŜ ǾŜ

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ

{T±T[ ¢ht[¦a Y¦w¦[¦ [!wL 9¢YTb 
4![L !aL¸hw

Bilgi 
ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 
yetersiz

Yerli 
ȅŀȅƤƴ 
ŜƪǎƛƪƭƛƐƛ 

var

¸ŀōŀƴŎƤ 
kaynaklar 
ǇŀƘŀƭƤ ǾŜ 
bulunmuy

or

Deneyimler 
ȅŀȊƤƭƤ ƘŀƭŜ 

getirilemiyor

{¢YΩƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ōŜŎŜǊƛ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛ 

eksik

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ
-lerde
{¢YΩƭŀǊŀ 
ȅǀƴŜƭƛƪ 
ŜƐƛǘƛƳ 
ȅŀǇƤƭƳƤȅƻǊ

{¢YΩƭŀǊ 
ŀǊŀǎƤ 
ŜƐƛǘƛƳ 
ƪǀǇǊǸǎǸ 
ƎǸœƭǸ 
ŘŜƐƛƭ

mȊŜƭ 
ǎŜƪǘǀǊǸƴ 
ȅŀǇǘƤƐƤ 
ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ 
{¢YΩƭŀǊƤƴ 
ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤ 
ƪŀǊǒƤƭŀƳƤȅƻǊ

¸ŀǎŀƭ ŀƭǘȅŀǇƤ 
ƪƤǎƤǘƭŀȅƤŎƤ

Hukuki 
ǎǸǊŜœƭŜǊ 
ƪŀǊƳŀǒƤƪ ǾŜ 
ŀƴƭŀǒƤƭƳŀȊ

Yasalar 
ǎƤƪ 

ŘŜƐƛǒƛȅƻ
r takip 
etmek 
ȊƻǊƭŀǒƤȅƻ

r

{¢YΩƭŀǊŀ 
ƪŀǘƤƭƤƳ 
ŘǸǒǸƪ

«ȅŜƭƛ
k 
ƪƤǎƤǘƭƤ

mƴȅŀǊƎ
Ƥ 

mevcut



Fikir Analiz Planlama Finansman Uygulama
TȊƭŜƳŜ ǾŜ

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ

{T±T[ ¢ht[¦a Y¦w¦[¦ [!wL 9¢YTb 
4![L !aL¸hw

.ƛƭƎƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 
yetersiz

Yerli 
ȅŀȅƤƴ 
ŜƪǎƛƪƭƛƐƛ 

var

¸ŀōŀƴŎƤ 
kaynaklar 
ǇŀƘŀƭƤ ǾŜ 

bulunmuyor

Deneyimler 
ȅŀȊƤƭƤ ƘŀƭŜ 

getirilemiyor

{¢YΩƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ōŜŎŜǊƛ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛ Ŝƪǎƛƪ

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ-
lerde
{¢YΩƭŀǊŀ 
ȅǀƴŜƭƛƪ 
ŜƐƛǘƛƳ 
ȅŀǇƤƭƳƤȅƻǊ

{¢YΩƭŀǊ 
ŀǊŀǎƤ 
ŜƐƛǘƛƳ 
ƪǀǇǊǸǎǸ 
ƎǸœƭǸ 
ŘŜƐƛƭ

mȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊǸƴ 
ȅŀǇǘƤƐƤ 
ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ 
{¢YΩƭŀǊƤƴ 
ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤ 
ƪŀǊǒƤƭŀƳƤȅƻǊ

¸ŀǎŀƭ ŀƭǘȅŀǇƤ 
ƪƤǎƤǘƭŀȅƤŎƤ

Hukuki 
ǎǸǊŜœƭŜǊ 
ƪŀǊƳŀǒƤƪ ǾŜ 
ŀƴƭŀǒƤƭƳŀȊ

¸ŀǎŀƭŀǊ ǎƤƪ 
ŘŜƐƛǒƛȅƻǊ 

takip etmek 
ȊƻǊƭŀǒƤȅƻǊ

{¢YΩƭŀǊŀ 
ƪŀǘƤƭƤƳ ŘǸǒǸƪ

«ȅŜƭƛƪ 
ƪƤǎƤǘƭƤ

mƴȅŀǊƎƤ 
mevcut
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5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ

Sorun Analizi

Hedef Analizi

tŀȅŘŀǒ !ƴŀƭƛȊƛ

Strateji AnalizitǊƻƧŜƴƛƴ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛƴ 

ǀƭœǸƭŘǸƐǸ ǎǸǊŜœǘƛǊ



Fikir Analiz Planlama Finansman Uygulama
TȊƭŜƳŜ ǾŜ

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ

Hedef Analizi

tǊƻƧŜƴƛƴ ƎŜǊŜƪœŜǎƛ ƻƭŀƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊ œǀȊǸƭŘǸƐǸƴŘŜ ǾŜȅŀ 
ǳƭŀǒƤƭƳŀƪ ƛǎǘŜƴŜƴ ŀƳŀœƭŀǊŀ ǳƭŀǒƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ƘŀƴƎƛ ǎƻƳǳǘ 
œƤƪǘƤƭŀǊƤƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƛǇΣ ƴŜǊŜȅŜ ǾŀǊƤƭŀŎŀƐƤƴƤƴ ŀƴŀƭƛȊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤ 
ŀǒŀƳŀŘƤǊΦ

{ƻǊǳƴ ŀƐŀŎƤƴŘŀƪƛ ǎƻǊǳƴƭŀǊ œǀȊǸƭŘǸƐǸƴŘŜ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀŎŀƪ 
durumu resmeder.

TǎǘŜƴŜƴ ƎŜƭŜŎŜƪ ŘǳǊǳƳǳƴ ǇƻȊƛǘƛŦ ȅǀƴƭŜǊƛƴƛ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅŀƴ ƳŜǘƻŘƻƭƻƧƛƪ ōƛǊ 
ȅŀƪƭŀǒƤƳŘƤǊΦ 



Fikir Analiz Planlama Finansman Uygulama
TȊƭŜƳŜ ǾŜ

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ

Hedef Analizi



Fikir Analiz Planlama Finansman Uygulama
TȊƭŜƳŜ ǾŜ

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ

Hedef!ƴŀƭƛȊƛ bŀǎƤƭ ¸ŀǇƤƭƤǊ Κ

PROBLEM HEDEF

SĶVĶL TOPLUM 

KURULUķLARI 

ETKĶN 

¢ALIķIYOR

SĶVĶL TOPLUM 

KURULUķLARI 

ETKĶN 

¢ALIķAMIYOR



Fikir Analiz Planlama Finansman Uygulama
TȊƭŜƳŜ ǾŜ

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ

Hedef Analizi

ÅIŜŘŜŦƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƳŀƴǘƤƪǎŀƭ ǾŜ ƎŜǊœŜƪœƛ ōƛǊ ƛƭƛǒƪƛ ƻƭǳǇ ƻƭƳŀŘƤƐƤ 
kontrol edilir. 

ÅIŜŘŜŦ !ƐŀŎƤƴŘŀ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ƳŜǾŎǳǘ ȅŀǇƤȅŀ Ŝƪ ƻƭŀǊŀƪ ōŀǒƪŀ 
hedefler eklenip eklenmemesine karar verilir. 

ÅIŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ŀǊŀ ƘŜŘŜŦƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛ ƛƭŜ Ǹǎǘ ǎŜǾƛȅŜŘŜ ƪƛ ƘŜŘŜŦŜ 
ǳƭŀǒƤƭƳŀǎƤƴƤƴ ƻƭŀǎƤ ƻƭǳǇ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘƛƭƛǊΦ 

Hedef!ƴŀƭƛȊƛ bŀǎƤƭ ¸ŀǇƤƭƤǊΚ



Fikir Analiz Planlama Finansman Uygulama
TȊƭŜƳŜ ǾŜ

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ

Hedef Analizi

I959C !F!/L

ARA¢

AMA¢



Fikir Analiz Planlama Finansman Uygulama
TȊƭŜƳŜ ǾŜ

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ

{T±T[ ¢ht[¦a Y¦w¦[¦ [!wL 9¢YTb 
4![L L¸hw

{¢YΩƭŀǊ ōƛƭƎƛ 
ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴŀ ǳƭŀǒƤȅƻǊ

Yerli 
ȅŀȅƤƴ ǾŀǊ

¸ŀōŀƴŎƤ 
kaynaklar 
ucuz ve 
ȅŀȅƎƤƴ

Deneyimler 
ȅŀȊƤƭƤ ƘŀƭŜ 
getiriliyor

{¢YΩƭŀǊƤƴ ōƛƭƎƛ ǾŜ ōŜŎŜǊƛ 
ƎŜƭƛǒǘƛ

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ-
lerde
{¢YΩƭŀǊŀ 
ȅǀƴŜƭƛƪ 
ŜƐƛǘƛƳ 
ȅŀǇƤƭƤȅƻǊ

{¢YΩƭŀǊ 
ŀǊŀǎƤ 
ŜƐƛǘƛƳ 
ƪǀǇǊǸǎǸ 
ƎǸœƭǸ

mȊŜƭ 
ǎŜƪǘǀǊǸƴ 
ȅŀǇǘƤƐƤ 
ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ 
{¢YΩƭŀǊƤƴ 
ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤ 
ƪŀǊǒƤƭƤȅƻǊ

¸ŀǎŀƭ ŀƭǘȅŀǇƤ 
ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛŎƛ

Hukuki 
ǎǸǊŜœƭŜǊ 
kolay ve 
ŀƴƭŀǒƤƭƤǊ

¸ŀǎŀƭŀǊ ǎƤƪ 
ŘŜƐƛǒƳƛȅƻǊ

{¢YΩƭŀǊŀ ƪŀǘƤƭƤƳ 
ȅǸƪǎŜƪ

«ȅŜƭƛƪ 
ƪƤǎƤǘƭƤ 
ŘŜƐƛƭ

mƴȅŀǊƎƤ 
yok



Fikir Analiz Planlama Finansman Uygulama
TȊƭŜƳŜ ǾŜ

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ

'ÒÕÐ KÁÌąĥÍÁÓą -4
Hedef Analizi

× ƛƳŘƛΣhedef analizini ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜƭƛƳve bir hedef ŀƐŀŎƤ
ƻƭǳǒǘǳǊŀƭƤƳ.

×{ǸǊŜ15dakika
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TȊƭŜƳŜ ǾŜ

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ

Sorun Analizi

Hedef Analizi

tŀȅŘŀǒ !ƴŀƭƛȊƛ

Strateji Analizi
tǊƻƧŜƴƛƴ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛƴ 

ǀƭœǸƭŘǸƐǸ ǎǸǊŜœǘƛǊ



Strateji, 
Misyon, 
Vizyon

YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ŀƪƭŀǒƤƳ

Program

Proje

Faaliyet

SWOT



Fikir Analiz Planlama Finansman Uygulama
TȊƭŜƳŜ ǾŜ

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ

tŀȅŘŀǒ !ƴŀƭƛȊƛ

tŀȅŘŀǒ ƪƛƳŘƛǊΚ



Fikir Analiz Planlama Finansman Uygulama
TȊƭŜƳŜ ǾŜ

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ

.ǳ ǎƻǊǳƭŀǊƤƴ ŎŜǾŀǇƭŀǊƤ ōƛȊƛ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊŀ ƎǀǘǸǊǸǊΤ



Fikir Analiz Planlama Finansman Uygulama
TȊƭŜƳŜ ǾŜ

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ

ωYerel halk

ω{ƛǾƛƭ ¢ƻǇƭǳƳ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ό5ŜǊƴŜƪƭŜǊΣ .ƛǊƭƛƪƭŜǊΣ ±ŀƪƤŦƭŀǊΣ YƻƻǇŜǊŀǘƛŦƭŜǊ vb)

ωTƭƎƛƭƛ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ όaŜǊƪŜȊƛ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴ ƛƭκōǀƭƎŜ ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛ  ǾōΦύ

ω̧ ŜǊŜƭ ¸ǀƴŜǘƛƳƭŜǊ ό.ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊΣ mȊŜƭ TŘŀǊŜƭŜǊΣ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤƭŀǊƤ vb)

ωmȊŜƭ {ŜƪǘǀǊ

ω¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ YǳǊǳƳƭŀǊ

ω5ƛƐŜǊ ǇǊƻƧŜƭŜǊ

mǊƴŜƪ tŀȅŘŀǒ DǊǳǇƭŀǊƤ 



Fikir Analiz Planlama Finansman Uygulama
TȊƭŜƳŜ ǾŜ

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ

t!¸5!  !b![T½T

1. Hedef kitle:                                                      

нΦ     bƛƘŀƛ ŦŀȅŘŀƭŀƴƤŎƤƭŀǊΥ                                           

3.     Ortaklar:

пΦ     TǒǘƛǊŀƪœƛƭŜǊΥ
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5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ

Sorun Analizi

tŀȅŘŀǒ !ƴŀƭƛȊƛ

Hedef Analizi

Strateji AnalizitǊƻƧŜƴƛƴ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛƴ 

ǀƭœǸƭŘǸƐǸ ǎǸǊŜœǘƛǊ
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5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ

{¢w!¢9WT b95TwΚ

ÁStrateji,projeyihedefineǳƭŀǒǘƤǊŀƴyoldur.

ÁStrateji, proje ile ƳǸŘŀƘŀƭŜedilecek ŀƭŀƴƤbelirleyecek
ŀǊŀœƭŀǊŘƤǊ.

ÁStratejibelirlemeninhareketƴƻƪǘŀǎƤΣhedefŀƐŀŎƤŘƤǊ.

ÁHedef !ƐŀŎƤƴŘŀen ǸǎǘseviyeyeȅŜǊƭŜǒǘƛǊŘƛƐƛƳƛȊamaca
ǳƭŀǒŀōƛƭƳŜƪƛœƛƴalt kademelereȅŜǊƭŜǒǘƛǊŘƛƐƛƳƛȊŀǊŀœƭŀǊise
œǀȊǸƳȅƻƭƭŀǊƤƳƤȊyanistratejilerimizdir.
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TȊƭŜƳŜ ǾŜ

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ

En uygun stratejiyi tespit et

Hedef aķacĕndan arzu edilmeyen 
hedefleri ele

Bir proje oluĺturacak
alternatif stratejiler belirle
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VIŜŘŜŦ !ƐŀŎƤΣ ƎŜƴŜƭƭƛƪƭŜ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ǇǊƻƧŜȅƭŜ ŜǊƛǒƛƭŜƳŜȅŜŎŜƪ ōŀȊƤ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ 
ŘŜ ƪŀǇǎŀȅŀŎŀƐƤƴŘŀƴΣ ǇǊƻƧŜƴƛƴ ōǸǘœŜǎƛΣ ǎǸǊŜǎƛΣ Ǉƻƭƛǘƛƪ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƪƻǒǳƭƭŀǊ Ǝƛōƛ 
ōŀȊƤ ŘǸǒǸƴǸƭŜǊŜƪ ōƛǊ ǘŀƪƤƳ ŀǊŀ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ŜƭŜƴƛǊΦ

V{ŜœƛƭŜƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊŜ ǳƭŀǒǘƤǊŀƴ ōƛǊ ǾŜȅŀ ōƛǊŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ŀǊŀœΣ  ǇǊƻƧŜƴƛƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛ 
ǾŜκǾŜȅŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ǎŜœƛƭƛǊΦ 

VIŜŘŜŦ  !ƐŀŎƤΩƴŘŀ Ŝƴ Ǹǎǘ ǎŜǾƛȅŜŘŜ ƪƛ ƘŜŘŜŦ ǇǊƻƧŜƴƛƴ DŜƴŜƭ IŜŘŜŦƛŘƛǊ 
(OverallObjectiveύΦ .ǀȅƭŜ ōƛǊ ƘŜŘŜŦŜ ƪƤǎŀ ǎǸǊŜŘŜ ǾŜ ǘŜƪ ōƛǊ ǇǊƻƧŜ ƛƭŜ 
ǳƭŀǒƳŀƪ œƻƐǳ ȊŀƳŀƴ ƳǸƳƪǸƴ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ 

VIŜŘŜŦ !ƐŀŎƤΩƴŘŀΣ ŀƭǘŀ ŘƻƐǊǳ ǎƤǊŀƭŀƴŀƴ ŘƛƐŜǊ ŀƳŀœƭŀǊ ŀƴŀ !ƳŀŎŀ 
ǳƭŀǒƤƭƳŀǎƤƴŀ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ mȊŜƭ !ƳŀœƭŀǊŘƤǊ όSpecificObjectives).

{¢w!¢9WT !b![T½T b!{L[ ¸!tL[LwΚ
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{¢w!¢9WT !b![T½T bT4Tb mb9a[T5TwΚ

Å.ǳ ŀǒŀƳŀΣ ƪŜƴŘƛ ƪŀǇŀǎƛǘŜƳƛȊƛ ǘŀƴƤŘƤƐƤƳƤȊ ǾŜ ǘŀƴƤƳƭŀŘƤƐƤƳƤȊ 
ŀǒŀƳŀŘƤǊΦ IŜŘŜŦ !ƐŀŎƤΩƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴ ŜƭŜƴƳŜǎƛ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀΣ 
ȅŜǘŜƴŜƪƭŜǊƛƳƛȊƛΣ ƎǸŎǸƳǸȊǸΣ ƎǸœǎǸȊ ȅŀƴƭŀǊƤƳƤȊƤ ƴŜǘ ƻƭŀǊŀƪ ƻǊǘŀȅŀ 
ƪƻȅƳŀƳƤȊ ƎŜǊŜƪƛǊΦ 
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{T±T[ ¢ht[¦a Y¦w¦[¦ [!wL 9¢YTb 
4![L L¸hw

{¢YΩƭŀǊ ōƛƭƎƛ 
ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴŀ 
ǳƭŀǒƤȅƻǊ

Yerli 
ȅŀȅƤƴ 
ŜƪǎƛƪƭƛƐƛ 

yok

¸ŀōŀƴŎƤ 
kaynaklar 
ucuz ve 
ȅŀȅƎƤƴ

Deneyimler 
ȅŀȊƤƭƤ ƘŀƭŜ 
getiriliyor

{¢YΩƭŀǊƤƴ ōƛƭƎƛ ǾŜ ōŜŎŜǊƛ 
ƎŜƭƛǒǘƛ

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ
-lerde
{¢YΩƭŀǊŀ 
ȅǀƴŜƭƛƪ 
ŜƐƛǘƛƳ 
ȅŀǇƤƭƤȅƻǊ

{¢YΩƭŀǊ 
ŀǊŀǎƤ 
ŜƐƛǘƛƳ 
ƪǀǇǊǸǎǸ 
ƎǸœƭǸ

mȊŜƭ 
ǎŜƪǘǀǊǸƴ 
ȅŀǇǘƤƐƤ 
ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ 
{¢YΩƭŀǊƤƴ 
ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤ 
ƪŀǊǒƤƭƤȅƻǊ

¸ŀǎŀƭ ŀƭǘȅŀǇƤ 
ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛŎƛ

Hukuki 
ǎǸǊŜœƭŜǊ 
kolay ve 
ŀƴƭŀǒƤƭƤǊ

¸ŀǎŀƭŀǊ ǎƤƪ 
ŘŜƐƛǒƳƛȅƻǊ

{¢YΩƭŀǊŀ ƪŀǘƤƭƤƳ 
ȅǸƪǎŜƪ

«ȅŜƭƛ
k 
ƪƤǎƤǘƭƤ 
ŘŜƐƛƭ

mƴȅŀǊƎ
Ƥ ȅƻƪ
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{ǘǊŀǘŜƧƛƳƛȊ bŜ hƭƳŀƭƤ Κ

ÇŴÑÎÓÎßÎÓdÌÊ×ÊÐØÎÓÎÒÑÊ×ÎdÛÊdÐÚ×ÚÒÚÓÚßÚÓdËÆÆÑÎÞÊÙdÆÑÆÓŵdÉÆÍÎÑÎÓÉÊd
ĺÓÈÊÑÎÐÑÊ×ÎÓve stratejilerin ÉÔţ×ÚdÙÆÓŵÒÑÆÓÒÆØŵ

ÇŴØÙÊÉÎţÎÓÎßdØÔÓÚīÑÆ×ÆdÌÎÙÒÊÐdÎīÎÓd¦§dËÔÓdÐÆÞÓÆÐÑÆ×ŵÓŵÓdÛÊd
ĺÓÈÊÑÎÐÑÊ×ÎÓÎÓdÎÞÎdÎÓÈÊÑÊÓÒÊØÎ

Ç°ÊÓÉÎdĺÓÈÊÑÎÐÑÊ×ÎÓÎßÑÊd¦§̃ÓÎÓdËÔÓdØÆţÑÆÒÆdĺÓÈÊÑÎÐÑÊ×ÎÓÎÓd
ÇŀÙŀÓÑÊƣÊÇÎÑÉÎţÎdÆÑÆÓÑÆ×ÉÆdīÔÐdØÆÞŵÉÆdÕ×ÔÏÊdŀ×ÊÙÎÑÒÊØÎÓÊdīÆÑŵƣŵÑÒÆØŵ

Çµ×ÔÏÊdËÎÐÎ×ÑÊ×ÎdÎīÎÓdÞĺÓÊÙÎÒpdßÆÒÆÓÑÆÒÆdÛÊdÇŀÙīÊÑÊÒÊdÐÔÓÚØÚÓÉÆd
ÌÊ×īÊÐīÎÔÑÚÓÒÆØŵ

Ç¸ÔÓÚīdÔÉÆÐÑŵdīÆÑŵƣÒÆÑÆ×dÞÆÕŵÑÒÆØŵ
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Strateji Belirlenmesi

ANA AMAÇ

ALT AMAÇ 1

ARAÇ

AMA Ç

ALT AMAÇ 2

Belirlenen  Strateji
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Hedef IƛȅŜǊŀǊǒƛǎƛ

Ana Ama­

Alt Ama­

Alt Ama­Alt Ama­

FaaliyetlerFaaliyetler

Genel Hedef

Proje amacƤ

Beklenen 

sonu­lar

Faaliyetler
ARA¢

AMA¢
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{T±T[ ¢ht[¦a Y¦w¦[¦ [!wL 9¢YTb 
4![L L¸hw

{¢YΩƭŀǊ ōƛƭƎƛ 
ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴŀ 
ǳƭŀǒƤȅƻǊ

Yerli 
ȅŀȅƤƴ 
ŜƪǎƛƪƭƛƐƛ 

yok

¸ŀōŀƴŎƤ 
kaynaklar 
ucuz ve 
ȅŀȅƎƤƴ

Deneyimler 
ȅŀȊƤƭƤ ƘŀƭŜ 
getiriliyor

{¢YΩƭŀǊƤƴ ōƛƭƎƛ ǾŜ ōŜŎŜǊƛ 
ƎŜƭƛǒǘƛ

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ
-lerde
{¢YΩƭŀǊŀ 
ȅǀƴŜƭƛƪ 
ŜƐƛǘƛƳ 
ȅŀǇƤƭƤȅƻǊ

{¢YΩƭŀǊ 
ŀǊŀǎƤ 
ŜƐƛǘƛƳ 
ƪǀǇǊǸǎǸ 
ƎǸœƭǸ

mȊŜƭ 
ǎŜƪǘǀǊǸƴ 
ȅŀǇǘƤƐƤ 
ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ 
{¢YΩƭŀǊƤƴ 
ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤ 
ƪŀǊǒƤƭƤȅƻǊ

¸ŀǎŀƭ ŀƭǘȅŀǇƤ 
ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛŎƛ

Hukuki 
ǎǸǊŜœƭŜǊ 
kolay ve 
ŀƴƭŀǒƤƭƤǊ

¸ŀǎŀƭŀǊ ǎƤƪ 
ŘŜƐƛǒƳƛȅƻǊ

{¢YΩƭŀǊŀ ƪŀǘƤƭƤƳ 
ȅǸƪǎŜƪ

«ȅŜƭƛ
k 
ƪƤǎƤǘƭƤ 
ŘŜƐƛƭ

mƴȅŀǊƎ
Ƥ ȅƻƪ



Strateji Belirlendi
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{¢YΩƭŀǊ ōƛƭƎƛ 
ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴŀ ǳƭŀǒƤȅƻǊ

¸ŜǊƭƛ ȅŀȅƤƴ 
ŜƪǎƛƪƭƛƐƛ 

yok

¸ŀōŀƴŎƤ 
kaynaklar 
ucuz ve 
ȅŀȅƎƤƴ

Deneyimler 
ȅŀȊƤƭƤ ƘŀƭŜ 
getiriliyor

{¢YΩƭŀǊƤƴ ōƛƭƎƛ ǾŜ ōŜŎŜǊƛ 
ƎŜƭƛǒǘƛ

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ-
lerde
{¢YΩƭŀǊŀ 
ȅǀƴŜƭƛƪ 
ŜƐƛǘƛƳ 
ȅŀǇƤƭƤȅƻǊ

{¢YΩƭŀǊ 
ŀǊŀǎƤ 
ŜƐƛǘƛƳ 
ƪǀǇǊǸǎǸ 
ƎǸœƭǸ

mȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊǸƴ 
ȅŀǇǘƤƐƤ 
ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ 
{¢YΩƭŀǊƤƴ 
ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤ 
ƪŀǊǒƤƭƤȅƻǊ

Genel Hedef

Proje amacƤ

Beklenen 

sonu­lar
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'ÒÕÐ KÁÌąĥÍÁÓą -5
Strateji Analizi

×ķimdi,strateji analizini ger­ekleĸtirelimve bir strateji

se­elim.

×S¿re15 dakika
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Analiz
ŀǒŀƳŀǎƤ

Planlama
ŀǒŀƳŀǎƤ

Faaliyetler
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