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Türkiye-Estonya-

Litvanya-Romanya
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➢



Yöneticiler

Şirket
Profesyonelleri

Profesyonel
Eğitimciler

8@kizanlikliacademy kizanlikliacademy.com



İnteraktif

Yaygın
Eğitim
Temelli

Katılımcı ve  
Öğrenme  
Odaklı

serkutkizanlikli.com 9@kizanlikliacademy kizanlikliacademy.com



❑ Kurumsal Süreçler

❑ Öğrenme Yönetim Sistemi

❑ Yenilikçi Eğitim İhtiyaç
Analizi

❑ Toplum 5.0 Danışmanlığı

10@kizanlikliacademy kizanlikliacademy.com



*ICF – International Coaching Federation

11@kizanlikliacademy kizanlikliacademy.com

ICF* Certified Professional Coaching
(Team and Executive Coaching)



✓ Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projeleri Geliştirme

12@kizanlikliacademy kizanlikliacademy.com

✓ Uluslar arası Kurumsal Proje Geliştirme

✓ Ulusal Kurumsal Proje Geliştirme



✓ Bireylerin 21. yy yetkinliklerini destekleme

✓ Uzun dönemli kurumsal destek

✓ İş mülakatları ile adayları buluşturma

✓ Mülakatlara uygun aday bulma

13@kizanlikliacademy kizanlikliacademy.com



• Yetişkin Eğitimi Programı

• Gençlik Programı

• Yurtdışında Eğitim Faaliyetleri KA1
• Stratejik Ortalıklar KA2

• Yurtdışında Gençlerin Eğitim Faaliyetleri KA1
• Yurtiçinde Yabancı Gençlerin Eğitim Faaliyetleri KA1
• European Solidarity Corps Akreditasyon BaşvurusuKA1
• Stratejik Ortalıklar KA2
• Politika Üretme Çalışmaları KA3

• Mesleki Eğitim Programı
• Yurtdışında Staj vb. Eğitim Faaliyetleri KA1
• Stratejik Ortalıklar KA2

• HorizonEurope Programı
• Ortaklık Geliştirme Faaliyetleri

•Kalkınma Ajansları ve/veya  
Benzer Ölçekli Programlar

19@kizanlikliacademy
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✓

✓

✓
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Eğitimler

Danışmanlık

Moderasyon

Koçluk

Kurumsal Hizmetlerimizin Dağılımı

Eğitim Danışmanlık Moderasyon

@kizanlikliacademy
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Akış?

01 02

03 04
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Proje Döngüsü Proje Tasarlama

Erasmus ve 
Diğer Hibeler 

Teknik Detaylar

Başvuru Formu 
Uygulama

Başvuru Formu 
Uygulama & Değerlendirme
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•

•
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Benzersiz (unique) bir ürün, hizmet ya da sonuç yaratmak için yürütülen

geçici (temporary) bir girişimdir.
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✓

✓

✓
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POLİTİKA

FAALİYET

PROJE 

PROGRAM

KÖKLERİ



POLİTİKA / PORTFÖY

PROJE 

PROGRAM

KÖKLERİ

FAALİYETLER

PROJE 

FAALİYETLER
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•

•



Projeler

•
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•

•

•

•

•
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Proje yönetimi; bilgilerin, becerilerin, araçların ve tekniklerin, projenin gereksinimlerini
yerine getirmek amacıyla proje aktivitelerine uygulanmasıdır.

Süreçler:

Başlangıç (Initiation)

Planlama (Plan)

Yürütme (Progress)

İzleme ve kontrol etme (Monitor and Control)

Kapanış (Closure)



34

•

•

•
❖

❖

❖

❖

❖

❖
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•

37

•

•

•



yaklaşımı, amacı, içeriği, yöntemi

sorumlusu/yürütücüsü,

süresi,

planı, faaliyetleri,

sonuçları, ürünleri, etkileri,

kaynakları, bütçesi,

bitişi ve değerlendirilmesi



•

•

•

•



Türkiye – AB Mali İlişkileri Tarihçesi

1963-1980 1996-2001 2002-2006 2007-2013 2013 2014-2020

Mali Protokoller 
Dönemi
(3. Ülke)

Uygun amaçlı 
olmayan, 
doğrudan 
finansman

MEDA Programı
(3. Ülke)

Uyum amaçlı ve 
proje bazlı

Katılım Öncesi 
Mali Yardım

(Aday Ülke) IPA
(Aday Ülke)

Yeni IPA
Geçiş Dönemi
Sektör Fişleri

MIPD

IPA II
Sektörel 
Yaklaşım

Adaylık Dönemi ile sadece programların adı değişmedi:

Yardımın miktarı, öncelikleri, kurallar ve uygulama mekanizmaları da değişti…



2020-2027

IPA III
Sektörel 
Yaklaşım

(Yeni) 
Erasmus+

Yeni Dönem









Proje nedir?



Proje Döngüsü Yönetimi

Proje Döngüsü Yönetimi 
Nedir?

Mantıksal çerçeve yaklaşımı temeline dayanan, proje ve
programların hazırlanması, uygulanması ve değerlendirilmesinde
kullanılan bir yöntem ve sistematik bütünüdür.

Kısaca:

Yönetim Sistemi









Son Kullanıcılar / Müşteriler

Sponsor / Yürütme Kurulu

Proje Ekibi / Kaynak Yöneticileri

Proje Yöneticisi



Planlama

Uygulama

Finansman

Proje Fikrini

Belirleme

Proje Analiziİzleme ve

Değerlendirme

Fikir Analiz Planlama Finansman Uygulama
İzleme ve

Değerlendirme

Sorun Analizi

Paydaş Analizi

Hedef Analizi

Strateji AnaliziProjenin yapılabilirliğinin 

ölçüldüğü süreçtir



Fikir Analiz Planlama Finansman Uygulama
İzleme ve

Değerlendirme

Sorun Ağacı



Fikir Analiz Planlama Finansman Uygulama
İzleme ve

Değerlendirme

Sorun Ağacı



Fikir Analiz Planlama Finansman Uygulama
İzleme ve

Değerlendirme

Sorun Ağacı



Fikir Analiz Planlama Finansman Uygulama
İzleme ve

Değerlendirme

Sorun Ağacı



Fikir Analiz Planlama Finansman Uygulama
İzleme ve

Değerlendirme

Sorun, arzulanan durum ile mevcut durum arasındaki 
farktır.

Sorun

Mevcut

Durum

Olmak İstenilen 

Durum (Hedef)



Fikir Analiz Planlama Finansman Uygulama
İzleme ve

Değerlendirme

Sorun Ağacı Oluşturma Yöntemi

•

•

•

•



Fikir Analiz Planlama Finansman Uygulama
İzleme ve

Değerlendirme



Fikir Analiz Planlama Finansman Uygulama
İzleme ve

Değerlendirme

Sorun/ Problem Ağacı

NEDEN

SONUÇ
ANA PROBLEM

ALT PROBLEM 1 ALT PROBLEM 2

KÖK PROBLEMLER



Fikir Analiz Planlama Finansman Uygulama
İzleme ve

Değerlendirme

Grup Çalışması -2
Sorun Analizi

❖Şimdi, grubumuzla birlikte sorun analizini gerçekleştirelim ve
bir sorun ağacı oluşturalım.

❖Süre 15 dakika



Fikir Analiz Planlama Finansman Uygulama
İzleme ve

Değerlendirme

SİVİL TOPLUM KURULUŞLARI ETKİN 
ÇALIŞAMIYOR

Bilgi 
kaynakları 

yetersiz

Yerli 
yayın 

eksikliği 
var

Yabancı 
kaynaklar 
pahalı ve 

bulunmuy
or

Deneyimler 
yazılı hale 

getirilemiyor

STK’lara yönelik beceri 
geliştirme eğitimleri 

eksik

Üniversite
-lerde

STK’lara 
yönelik 
eğitim 

yapılmıyor

STK’lar 
arası 

eğitim 
köprüsü 

güçlü 
değil

Özel 
sektörün 
yaptığı 

eğitimler 
STK’ların 
ihtiyacını 

karşılamıyor

Yasal altyapı 
kısıtlayıcı

Hukuki 
süreçler 

karmaşık ve 
anlaşılmaz

Yasalar 
sık 

değişiyo
r takip 
etmek 

zorlaşıyo
r

STK’lara 
katılım 
düşük

Üyeli
k 

kısıtlı

Önyarg
ı 

mevcut



Fikir Analiz Planlama Finansman Uygulama
İzleme ve

Değerlendirme

SİVİL TOPLUM KURULUŞLARI ETKİN 
ÇALIŞAMIYOR

Bilgi 
kaynakları 

yetersiz

Yerli 
yayın 

eksikliği 
var

Yabancı 
kaynaklar 
pahalı ve 

bulunmuy
or

Deneyimler 
yazılı hale 

getirilemiyor

STK’lara yönelik beceri 
geliştirme eğitimleri 

eksik

Üniversite
-lerde

STK’lara 
yönelik 
eğitim 

yapılmıyor

STK’lar 
arası 

eğitim 
köprüsü 

güçlü 
değil

Özel 
sektörün 
yaptığı 

eğitimler 
STK’ların 
ihtiyacını 

karşılamıyor

Yasal altyapı 
kısıtlayıcı

Hukuki 
süreçler 

karmaşık ve 
anlaşılmaz

Yasalar 
sık 

değişiyo
r takip 
etmek 

zorlaşıyo
r

STK’lara 
katılım 
düşük

Üyeli
k 

kısıtlı

Önyarg
ı 

mevcut



Fikir Analiz Planlama Finansman Uygulama
İzleme ve

Değerlendirme

SİVİL TOPLUM KURULUŞLARI ETKİN 
ÇALIŞAMIYOR

Bilgi 
kaynakları 

yetersiz

Yerli 
yayın 

eksikliği 
var

Yabancı 
kaynaklar 
pahalı ve 

bulunmuy
or

Deneyimler 
yazılı hale 

getirilemiyor

STK’lara yönelik beceri 
geliştirme eğitimleri 

eksik

Üniversite
-lerde

STK’lara 
yönelik 
eğitim 

yapılmıyor

STK’lar 
arası 

eğitim 
köprüsü 

güçlü 
değil

Özel 
sektörün 
yaptığı 

eğitimler 
STK’ların 
ihtiyacını 

karşılamıyor

Yasal altyapı 
kısıtlayıcı

Hukuki 
süreçler 

karmaşık ve 
anlaşılmaz

Yasalar 
sık 

değişiyo
r takip 
etmek 

zorlaşıyo
r

STK’lara 
katılım 
düşük

Üyeli
k 

kısıtlı

Önyarg
ı 

mevcut



Fikir Analiz Planlama Finansman Uygulama
İzleme ve

Değerlendirme

SİVİL TOPLUM KURULUŞLARI ETKİN 
ÇALIŞAMIYOR

Bilgi 
kaynakları 

yetersiz

Yerli 
yayın 

eksikliği 
var

Yabancı 
kaynaklar 
pahalı ve 

bulunmuy
or

Deneyimler 
yazılı hale 

getirilemiyor

STK’lara yönelik beceri 
geliştirme eğitimleri 

eksik

Üniversite
-lerde

STK’lara 
yönelik 
eğitim 

yapılmıyor

STK’lar 
arası 

eğitim 
köprüsü 

güçlü 
değil

Özel 
sektörün 
yaptığı 

eğitimler 
STK’ların 
ihtiyacını 

karşılamıyor

Yasal altyapı 
kısıtlayıcı

Hukuki 
süreçler 

karmaşık ve 
anlaşılmaz

Yasalar 
sık 

değişiyo
r takip 
etmek 

zorlaşıyo
r

STK’lara 
katılım 
düşük

Üyeli
k 

kısıtlı

Önyarg
ı 

mevcut



Fikir Analiz Planlama Finansman Uygulama
İzleme ve

Değerlendirme

SİVİL TOPLUM KURULUŞLARI ETKİN 
ÇALIŞAMIYOR

Bilgi 
kaynakları 

yetersiz

Yerli 
yayın 

eksikliği 
var

Yabancı 
kaynaklar 
pahalı ve 

bulunmuy
or

Deneyimler 
yazılı hale 

getirilemiyor

STK’lara yönelik beceri 
geliştirme eğitimleri 

eksik

Üniversite
-lerde

STK’lara 
yönelik 
eğitim 

yapılmıyor

STK’lar 
arası 

eğitim 
köprüsü 

güçlü 
değil

Özel 
sektörün 
yaptığı 

eğitimler 
STK’ların 
ihtiyacını 

karşılamıyor

Yasal altyapı 
kısıtlayıcı

Hukuki 
süreçler 

karmaşık ve 
anlaşılmaz

Yasalar 
sık 

değişiyo
r takip 
etmek 

zorlaşıyo
r

STK’lara 
katılım 
düşük

Üyeli
k 

kısıtlı

Önyarg
ı 

mevcut



Fikir Analiz Planlama Finansman Uygulama
İzleme ve

Değerlendirme

SİVİL TOPLUM KURULUŞLARI ETKİN 
ÇALIŞAMIYOR

Bilgi kaynakları 
yetersiz

Yerli 
yayın 

eksikliği 
var

Yabancı 
kaynaklar 
pahalı ve 

bulunmuyor

Deneyimler 
yazılı hale 

getirilemiyor

STK’lara yönelik beceri 
geliştirme eğitimleri eksik

Üniversite-
lerde

STK’lara 
yönelik 
eğitim 

yapılmıyor

STK’lar 
arası 

eğitim 
köprüsü 

güçlü 
değil

Özel sektörün 
yaptığı 

eğitimler 
STK’ların 
ihtiyacını 

karşılamıyor

Yasal altyapı 
kısıtlayıcı

Hukuki 
süreçler 

karmaşık ve 
anlaşılmaz

Yasalar sık 
değişiyor 

takip etmek 
zorlaşıyor

STK’lara 
katılım düşük

Üyelik 
kısıtlı

Önyargı 
mevcut



Planlama

Uygulama

Finansman

Proje Fikrini

Belirleme

Proje Analiziİzleme ve

Değerlendirme

Fikir Analiz Planlama Finansman Uygulama
İzleme ve

Değerlendirme

Sorun Analizi

Hedef Analizi

Paydaş Analizi

Strateji AnaliziProjenin yapılabilirliğinin 

ölçüldüğü süreçtir



Fikir Analiz Planlama Finansman Uygulama
İzleme ve

Değerlendirme

Hedef Analizi

Projenin gerekçesi olan sorunlar çözüldüğünde veya 
ulaşılmak istenen amaçlara ulaşıldığında hangi somut 
çıktıların elde edilip, nereye varılacağının analizinin yapıldığı 
aşamadır.

Sorun ağacındaki sorunlar çözüldüğünde ortaya çıkacak 
durumu resmeder.

İstenen gelecek durumun pozitif yönlerini ortaya koyan metodolojik bir 
yaklaşımdır. 



Fikir Analiz Planlama Finansman Uygulama
İzleme ve

Değerlendirme

Hedef Analizi



Fikir Analiz Planlama Finansman Uygulama
İzleme ve

Değerlendirme

Hedef Analizi Nasıl Yapılır ?

PROBLEM HEDEF

SİVİL TOPLUM 

KURULUŞLARI 

ETKİN 

ÇALIŞIYOR

SİVİL TOPLUM 

KURULUŞLARI 

ETKİN 

ÇALIŞAMIYOR



Fikir Analiz Planlama Finansman Uygulama
İzleme ve

Değerlendirme

Hedef Analizi

• Hedefler arasında mantıksal ve gerçekçi bir ilişki olup olmadığı 
kontrol edilir. 

• Hedef Ağacında ortaya çıkan mevcut yapıya ek olarak başka 
hedefler eklenip eklenmemesine karar verilir. 

• Herhangi bir ara hedefin gerçekleşmesi ile üst seviyede ki hedefe 
ulaşılmasının olası olup olmadığı kontrol edilir. 

Hedef Analizi Nasıl Yapılır?



Fikir Analiz Planlama Finansman Uygulama
İzleme ve

Değerlendirme

Hedef Analizi

HEDEF AĞACI

ARAÇ

AMAÇ



Fikir Analiz Planlama Finansman Uygulama
İzleme ve

Değerlendirme

SİVİL TOPLUM KURULUŞLARI ETKİN 
ÇALIŞIYOR

STK’lar bilgi 
kaynaklarına ulaşıyor

Yerli 
yayın var

Yabancı 
kaynaklar 
ucuz ve 
yaygın

Deneyimler 
yazılı hale 
getiriliyor

STK’ların bilgi ve beceri 
gelişti

Üniversite-
lerde

STK’lara 
yönelik 
eğitim 

yapılıyor

STK’lar 
arası 

eğitim 
köprüsü 

güçlü

Özel 
sektörün 
yaptığı 

eğitimler 
STK’ların 
ihtiyacını 
karşılıyor

Yasal altyapı 
teşvik edici

Hukuki 
süreçler 
kolay ve 
anlaşılır

Yasalar sık 
değişmiyor

STK’lara katılım 
yüksek

Üyelik 
kısıtlı 
değil

Önyargı 
yok



Fikir Analiz Planlama Finansman Uygulama
İzleme ve

Değerlendirme

Grup Çalışması -4
Hedef Analizi

❖Şimdi, hedef analizini gerçekleştirelim ve bir hedef ağacı
oluşturalım.

❖Süre 15 dakika



Planlama

Uygulama

Finansman

Proje Fikrini

Belirleme

Proje Analiziİzleme ve

Değerlendirme

Fikir Analiz Planlama Finansman Uygulama
İzleme ve

Değerlendirme

Sorun Analizi

Hedef Analizi

Paydaş Analizi

Strateji Analizi
Projenin yapılabilirliğinin 

ölçüldüğü süreçtir



Strateji, 
Misyon, 
Vizyon

Kurumsal Yaklaşım

Program

Proje

Faaliyet

SWOT



Fikir Analiz Planlama Finansman Uygulama
İzleme ve

Değerlendirme

Paydaş Analizi

Paydaş kimdir?



Fikir Analiz Planlama Finansman Uygulama
İzleme ve

Değerlendirme

Bu soruların cevapları bizi paydaşlara götürür;



Fikir Analiz Planlama Finansman Uygulama
İzleme ve

Değerlendirme

• Yerel halk

• Sivil Toplum Kuruluşları (Dernekler, Birlikler, Vakıflar, Kooperatifler vb)

• İlgili kamu kurumları (Merkezi yönetimin il/bölge müdürlükleri  vb.)

• Yerel Yönetimler (Belediyeler, Özel İdareler, Kalkınma Ajansıları vb)

• Özel Sektör

• Uluslararası Kurumlar

• Diğer projeler

Örnek Paydaş Grupları 



Fikir Analiz Planlama Finansman Uygulama
İzleme ve

Değerlendirme

PAYDAŞ ANALİZİ

1. Hedef kitle:                                                      

2.     Nihai faydalanıcılar:                                           

3.     Ortaklar:

4.     İştirakçiler:



Planlama

Uygulama

Finansman

Proje Fikrini

Belirleme

Proje Analiziİzleme ve

Değerlendirme

Fikir Analiz Planlama Finansman Uygulama
İzleme ve

Değerlendirme

Sorun Analizi

Paydaş Analizi

Hedef Analizi

Strateji AnaliziProjenin yapılabilirliğinin 

ölçüldüğü süreçtir



Fikir Analiz Planlama Finansman Uygulama
İzleme ve

Değerlendirme

STRATEJİ NEDİR?

▪ Strateji, projeyi hedefine ulaştıran yoldur.

▪ Strateji, proje ile müdahale edilecek alanı belirleyecek
araçlardır.

▪ Strateji belirlemenin hareket noktası, hedef ağacıdır.

▪ Hedef Ağacında en üst seviyeye yerleştirdiğimiz amaca
ulaşabilmek için alt kademelere yerleştirdiğimiz araçlar ise
çözüm yollarımız yani stratejilerimizdir.



Fikir Analiz Planlama Finansman Uygulama
İzleme ve

Değerlendirme

En uygun stratejiyi tespit et

Hedef ağacından arzu edilmeyen 
hedefleri ele

Bir proje oluşturacak
alternatif stratejiler belirle



Fikir Analiz Planlama Finansman Uygulama
İzleme ve

Değerlendirme

✓ Hedef Ağacı, genellikle öngörülen projeyle erişilemeyecek bazı hedefleri 
de kapsayacağından, projenin bütçesi, süresi, politik ve sosyal koşullar gibi 
bazı düşünülerek bir takım ara hedefler elenir.

✓ Seçilen hedeflere ulaştıran bir veya birden fazla araç,  projenin stratejisi 
ve/veya stratejileri olarak seçilir. 

✓ Hedef  Ağacı’nda en üst seviyede ki hedef projenin Genel Hedefidir 
(Overall Objective). Böyle bir hedefe kısa sürede ve tek bir proje ile 
ulaşmak çoğu zaman mümkün değildir. 

✓ Hedef Ağacı’nda, alta doğru sıralanan diğer amaçlar ana Amaca 
ulaşılmasına katkıda bulunan Özel Amaçlardır (Specific Objectives).

STRATEJİ ANALİZİ NASIL YAPILIR?
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STRATEJİ ANALİZİ NİÇİN ÖNEMLİDİR?

• Bu aşama, kendi kapasitemizi tanıdığımız ve tanımladığımız 
aşamadır. Hedef Ağacı’nda yer alan hedeflerin elenmesi sırasında, 
yeteneklerimizi, gücümüzü, güçsüz yanlarımızı net olarak ortaya 
koymamız gerekir. 
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SİVİL TOPLUM KURULUŞLARI ETKİN 
ÇALIŞIYOR

STK’lar bilgi 
kaynaklarına 

ulaşıyor

Yerli 
yayın 

eksikliği 
yok

Yabancı 
kaynaklar 
ucuz ve 
yaygın

Deneyimler 
yazılı hale 
getiriliyor

STK’ların bilgi ve beceri 
gelişti

Üniversite
-lerde

STK’lara 
yönelik 
eğitim 

yapılıyor

STK’lar 
arası 

eğitim 
köprüsü 

güçlü

Özel 
sektörün 
yaptığı 

eğitimler 
STK’ların 
ihtiyacını 
karşılıyor

Yasal altyapı 
teşvik edici

Hukuki 
süreçler 
kolay ve 
anlaşılır

Yasalar sık 
değişmiyor

STK’lara katılım 
yüksek

Üyeli
k 

kısıtlı 
değil

Önyarg
ı yok
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Stratejimiz Ne Olmalı ?

❑ İlinizin gereksinimleri ve kurumunuzun faaliyet alanı dahilinde 
önceliklerin ve stratejilerin doğru tanımlanması

❑ İstediğiniz sonuçlara gitmek için AB fon kaynaklarının ve 
önceliklerinin iyi incelenmesi

❑Kendi önceliklerinizle AB’nin fon sağlama önceliklerinin 
bütünleşebildiği alanlarda çok sayıda proje üretilmesine çalışılması

❑ Proje fikirleri için yönetim, zamanlama ve bütçeleme konusunda 
gerçekçi olunması

❑ Sonuç odaklı çalışmalar yapılması
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Strateji Belirlenmesi

ANA AMAÇ

ALT AMAÇ 1

ARAÇ

AMAÇ

ALT AMAÇ 2

Belirlenen Strateji
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Hedef Hiyerarşisi

Ana Amaç

Alt Amaç

Alt AmaçAlt Amaç

FaaliyetlerFaaliyetler

Genel Hedef

Proje amacı

Beklenen 

sonuçlar

Faaliyetler
ARAÇ

AMAÇ
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SİVİL TOPLUM KURULUŞLARI ETKİN 
ÇALIŞIYOR
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Strateji Belirlendi

SİVİL TOPLUM KURULUŞLARI ETKİN ÇALIŞIYOR

STK’lar bilgi 
kaynaklarına ulaşıyor

Yerli yayın 
eksikliği 

yok

Yabancı 
kaynaklar 
ucuz ve 
yaygın

Deneyimler 
yazılı hale 
getiriliyor

STK’ların bilgi ve beceri 
gelişti

Üniversite-
lerde

STK’lara 
yönelik 
eğitim 

yapılıyor

STK’lar 
arası 

eğitim 
köprüsü 

güçlü

Özel sektörün 
yaptığı 

eğitimler 
STK’ların 
ihtiyacını 
karşılıyor

Genel Hedef

Proje amacı

Beklenen 

sonuçlar
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Grup Çalışması -5
Strateji Analizi

❖ Şimdi, strateji analizini gerçekleştirelim ve bir strateji

seçelim.

❖ Süre 15 dakika



Proje Döngü Yönetimi

Analiz
aşaması

Planlama
aşaması

Faaliyetler
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Proje Döngü Yönetimi

1. Mevcut Durum Analizi
2. Sorun Analizi
3. Paydaş Analizi
4. Hedef Analizi
5. Strateji Analizi

Faaliyet Paketlerinin 
Hazırlanması

Faaliyet Paketlerinin
Girdi – Çıktı 
Analizlerinin yapılması

1. Faaliyetlerin Planlanması
2. Bütçenin Planlanması
3. Mantıksal Çerçevenin

Planlanması

Analiz
aşaması

Planlama
aşaması

Faaliyetler

Fikir Analiz Planlama Finansman Uygulama
İzleme ve

Değerlendirme



Katılımınız için teşekkürler…

M. Serkut KIZANLIKLI

+90 505 391 03 63

www.serkutkizanlikli.com

http://www.serkutkizanlikli.com/
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