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4 yetiskinlik vardir:
1- Yasal
2- Biyolojik

3 yetiskinlik donemi vardir:
1- Ilk Yetiskinlik
2- Orta Yetigkinlik
Konusma Yapma Katima 3- Hleri Yetiskinlik
Dramatik Sunus Yapma

3- Toplumsal e

4- Psikolojik

Edgar Dale'in Yagantii Ogrenme Piramidi

Hatirlama




Bilme

Gereksinimi

Onceki
Deneyimleri

Giidiilenme 3 tiirde olur(Houle, 1961):

1- Egitim Hedeflerini Belirleyin

Benlik Etkinlik

3- icerik Turlini ve Bicimini Secin

Motivasyon

4- Mevcut Materyalleri inceleyin ve Degerlendirin

5- Materyal Gelistirme Araclarini Secin
Analiz # 6- Ogrenme Deneyimini Zenginlestirecek Ogeler
Et Tasa rla 7- FSeri Bildirim Alin
8- lyilestirmeye Acik Olun

9- B Plani Yapin (Kiken Youchi — Tehlike Tahmini)
Degerlendir

UygulabGeIStir Hatlrlama

Kavrams 2- Hedef Kitleyi ve ihtiyaclarini Taniyin vénelimli |

Amag
Yonelimli

{Goal oriented)

I Ogrenme
Yonelimli

[Le ng
I o




Hafta -3

Kurumlarda Egitim Planlama: ihtiyag¢ Analizi ve Hedef Belirleme

. Egitim ihtiya¢ analizinin yapilmasi
«  Kurum kiiltiri ve hedefleri ile uyumlu egitim planlamasi
. Egitim programinin amacg ve hedeflerinin belirlenmesi

. Egitim planinin uygulanabilirligi ve sirdiirilebilirligi
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EGITIM CERCEVESINDE BAKTIGIMIZDA
KURUM / SIRKET / OKUL / BELEDIYE / DERNEK

bunyesinde kimler var?

alisanlar
Galls YOonetim

(bazi durumlarda)
Dis Kaynakli Egitim /
Danismanlik Firmalari

Insan Kaynaklari /
Egitim — Gelisim

f il‘l » @ X «kizanlikliacademy kizanlikliacademy.com



«KURUMLARDA EGITiM PLANLAMA»
denilince akliniza gelen ilk kelime?
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KURUMLARDA EGIiTiM NEDEN YAPILIR?

* Organizasyonun buyumesi * Yeni malzemelerin kullaniimasi * Ozel projelerin yiritilmesi
* Yeniden Yapilanma * Calisanlarin yeni gorevlere yikseltilmesi  * Sirketlerin birlesmesi-el degistirmesi
* . .o e . o ee .o . Ve . U e

Organizasyonun kigctlmesi * Yeni Uriinlerin pazara sunulmasi * Kadro degisikligi

Yeni teknolojilere gecilmesi * s ortaminda degisiklik * Sirketin yerinin-yerlesiminin degismesi

“Donemsel dalgalanmalar * Yeni gorevlerin olusturulmas * Yeni yénetim tekniklerinin uygulanmasi

* i H . .
Yeni yasalarin cikmas * Isten ayrilanin yerinin doldurulmasi * Yeni pazarlara girilmesi

* Yonetim tarzinin degismesi

f il‘l » @ X «kizanlikliacademy kizanlikliacademy.com



|“oitim Thiiyac Analizi
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egitim
ihtiyac

anaI’IZIHde Beceri Setlerine Personel
Karar Vermek Becerilerini
yel’ alaﬂ 3 Degerlendirmek

temel adim;

Beceri Boslugunu
Vurgulamak
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Egitim Ihtiyac Analizi'nin Kurumlar Icin Ne Gibi Onemi Vardir?

(Sure 5 dk)
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Yapilacak Egitimden Beklentim Ne?

Uyqulamaya

f il‘l » @ X «kizanlikliacademy kizanlikliacademy.com



Egitim ihtiyag Analizi Nasil Olusturulur?

Kurumsal Hedefleri Unutmal! Sonra Soru Setlerinin Hazirlanmasi
““V}
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Kurum
Kiltiirii Ne

Durumda?

(ve sonra) EQItim Planlamasi
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Egitim ihtiyac analizi yaparak
Egitim Ihtiyaclann belirlenmesi

Orgit

'

Oéretim amaclanmn belirlenmesi

¥

Egitim sonuclanm degerlendirmek
lcin kriterlerin belirlenmesi

Tepkiler

v

Degerleme biciminin secilmesi

Ogrenme ortamimn hazirlanmas

v

Egi.prog. Degerlendirilmesi ve maliyetin belirlenmesi

v

Egitim programimn gerceklesmesi

v

Egitim arac ve yontemlerinin belirlenmesi

-

L )

Sekil 1. Sencan, H., Erdogmus N., Isletmelerde Egitim ihtiyac Analizi, Beta Yayim Dagitim, 2001
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Eﬁitim Kabma
e Planinin Geriblldirimier!
Uygulanabilirligi

naklarnn ve
mkanlarn
Degerlendirilmesi
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Ve

~~ Egitimin Surdurulebilirligi ~~

Surekli , (™ Ogrenme
Kaynak g & lliskisini
Saglanmasi y GuUclendirme

Bilgi ve “ EGitim ve
Beceriyi : Kurumsal

AKktarabiime Hedefler
: lliskisi

vzun Y Uygun
vadeli Kurum
Hedefler af Iklimi
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1| Anketler ve Anket Calismalari

2 | Miilakatlar (Bireysel ve Grup Goriismeleri)

3 | Odak Grup Calismalari

4 | Gozlem YOontemi

5 | Dokiiman ve Veri Analizi

6 | 360 Derece Degerlendirme

7 | Yetkinlik Analizi

8 | Gorev ve is Analizi

9 | Oz Degerlendirme ve Performans Degerlendirme Raporlari

100 Benchmarking (Kiyaslama) Calismalan
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Stiper
~ Kahramana
[htiyacimiz Var

Orta dlcekli bir restoran zincirinin
merkez subesinde calisan
verimliliginde son aylarda disds
gozlemleniyor. Calisanlar arasinda
motivasyon eksikligi, iletisim
sorunlari ve is-yasam dengesiyle
ilgili problemler sikca dile

getiriliyor. Sube yoneticisi, bu
durumu dizeltmek ve verimliligi

artirmak amaciyla bir egitim
plRgrami tasarlanmasini istiyor.

KIZANLIKLJ

iletisim@kizanlikliacademy.com
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Katiliminiz icin tesekkiirler...

M. Serkut KIZANLIKLI
+90 505 391 03 63
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